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Le PLF 2020 peut se décomposer en 3 grands axes en ce qui concerne les mesures
s'intéressant aux collectivités territoriales :

eLa suppression de la Taxe d’Habitation sur la résidence principale
eLa programmation de la révision des valeurs locatives (RVLLH)
e’augmentation des concours financiers de I’Etat aux Collectivités territoriales

Ces mesures sont principalement guidées par la réforme de la TH. Des nouveautés
n’étant pas liées a cette réforme seront également traitées.
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A) SUPPRESSION DE LA TAXE D’HABITATION SUR LA RESIDENCE PRINCIPALE

ePoursuite du processus entamé en 2018 : disparition de la Taxe d’Habitation sur les
résidences principales pour 80% des contribuables des 2020 et disparition totale d’ici
2023:
-2020 : 100% des 80% des premiers contribuables seront exonérés de la TH (apres
30% en 2018 et 65% en 2019).
-2021 : début de I'exonération pour les 20% restant, d’abord le premier tiers.
-2022 : suite de I’exonération, 2/3 des 20% restant.
-2023 : dernier tiers et exonération totale.

e Mécanisme de compensation « a I’euro pres » :

Pour les communes, compensation par transfert de la TFPB départementale avec
coefficient correcteur (CoCo) évolutif en fonction de la richesse des collectivités
(péréguation entre communes surcompensées et sous compenseées).

Plafond de surcompensation : 10 000€.

Montant compensation calculé en fonction des bases de TH de 2020 revalorisées de
0,9%, et en fonction des taux de TH de 2017.

Pour Saint Renan : le Coco est de 1,305 soit 3 905 438 € (simulation DGFIP de 2018).
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Pour les départements et EPCl, compensation par transfert d’une fraction de TVA et
par une dotation budgétaire pour les frais de gestion. Montant de compensation
calculé :

- Pour les départements, en fonction des taux départementaux de TFPB 2019 et les

bases 2020.

- Pour les EPCI, en fonction des taux de TH 2017 et bases de TH 2019.

e une variation a la hausse des taux votés par les conseils municipaux et
communautaires est donc « annulée » par le PLF 2020, Saint Renan n’étant donc pas
concernée.

e Le produit de la TH issu des 20% de contribuables continuant de s’en acquitter est
transféré dés 2020 a I’Etat qui y applique les bases et taux révisés en 2018 et 2019.

e Le PLF confirme le maintien de la Taxe d'Habitation des Résidences secondaires et de
la Taxe d'Habitation des Locaux Vacants.
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B) REVISION DES VALEURS LOCATIVES DES LOCAUX D’HABITATION (RVLLH)

e Le PLF annonce la révision des valeurs locatives des locaux d’habitation :

La révision interviendra a partir de 2023 avec la déclaration des loyers pratiqués par les
bailleurs aux services fiscaux.

Les nouvelles valeurs ne s’appliqueront qu’au ler janvier 2026 apres étude des
déclarations, analyse du marché locatif et redéfinition des secteurs et tarifs par les
commissions locales des imp6ts directs (CCID).

e Le PLF facilite la révision des valeurs locatives des locaux professionnels :

Le calendrier de révision est modifié, la révision du coefficient de localisation aura lieu
désormais tous les 2 ans.

De plus la révision des parametres collectifs d’évaluation des valeurs locatives
interviendra désormais 2 ans apres le renouvelement des conseils municipaux.
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C) EVOLUTION DES CONCOURS DE L’ETAT AUX COLLECTIVITES TERRITORIALES

Les concours de I'Etat représentent une enveloppe globale de 116 milliards d'euros.
Cette enveloppe se décompose en trois blocs :

ler bloc : les concours financiers, soit 45 milliards d'euros qui augmentent de 600
millions en 2020 et dont les principales mesures sont :

- |a DGF : 28 milliards d'euros, dont 18,3 pour le bloc communal,

L’enveloppe globale de la DGF est gelée en 2020 (comme 2018 et 2019), a 26,9 milliards
d’euros. Il est a noter une augmentation des éléments de péréquation des communes
de 180 millions d’euros (90 pour la DSU et 90 pour la DSR).

- le FCTVA : 6 milliards d'euros,

- les compensations d'exonération fiscales : 3,2 milliards d'euros,

- la Dotation de Compensation de la réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP) et les
fonds départementaux de péréquation de la taxe Professionnelle (FDPTP) : 3,2 milliards
d'euros

- Maintien du soutien a I'investissement local (DETR, DSIL) : 1,6 milliards d'euros





Envoyé en préfecture le 25/02/2020

Recu en préfecture le 26/02/2020

Affiché le

ID : 029-212902605-20200224-DCM20200208-DE

2eme bloc : 27,7 milliards d'euros dont :

-22,7 milliards d'euros de dégrevements d'impo6ts locaux
-4,4 milliards d'euros de subventions diverses
-0,6 milliard d'euros d'amendes de police

3eme bloc : la fiscalité transférée : 43 milliards, représentatifs de produits fiscaux
alloués au fil des ans par I'Etat en contrepartie de transferts de charges ou de
suppressions d'impots locaux.

Les principaux postes sont :
- les Droits de Mutation a Titre Onéreux (13 milliards d'euros),
- la Taxe Intérieure de Consommation sur les Produits Energétiques (10 milliards
d'euros),
- la Taxe Spéciale sur les Conventions d'Assurances (7,8 milliards d'euros)
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Les 3 blocs de gestion
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - D'ou vient I'argent
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GRANDES MASSES FINANCIERES

Remarque : Tableaux réalisés selon
le Compte Administratif prévisionnel

a la date du 12 février 2020
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Vue d’ensemble loce

2 CA CA CA
s n H - - -

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 7837 27T9€ 7658200 € 7818450€ 7778 86BE€ 8248986 € “

RECETTES DE GESTION (hors R76 & R77) 7818485 € 7658174 € 7782998 € 7602449 € 8060245€ 0,2 +0,76 %

dont fiscalité directe locale (R731) 3653935€ 3643389 € 3T720170€ 3840 801 € 4011 167 € 0.4 +2,36 %

dont dotations & participations (R74) 2407 331 € 2322810€ 2349703 € 2347 247 € 2341 742€ -0,1 -0,69 %

6523 249 € 6 179 680 € 9971311€ 6129 331 € 6001 464 € “

DEPENSES DE GESTION (hors D66 & D67) 6192 145 € 5842336 € D688 T34 € D649 429€ 5518661€ 0.7 -2,84 %

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

dont dépenses de personnel (D012) 3180759 € 2935387 € 2780446 € 2715502€ 2663947 € -0.5 -4,34 %
Frais financiers 317997 € 290 510 € 264 260 € 252 388 € 277 581 € 0.0 -3,34 %
Soldes financiers, exceptionnels et provisions 5687 € -46 808 € 16 735 € -99 125 € -147 989 € -0,2

Eramone e o " swome] ™ amone]romnoe] tensrel vooue] oo | rmesn

Amortissement du capital de la dette 602 928 € 624 472 € 676 798 € T37 178 € 930 634 € 0.3 +11,46 %

[ os | e

2244 865 € 1494 865 € 2715038 € 4040 861 € 5934 229 € 3.7 +27,51 %

EPARGNE NETTE (CAF NETTE)

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors dette)

RECETTES D'INVESTISSEMENT (y.c. cessions, hors detie) 824 400 € 657 840 € 322298 € 993 815 € 2911807 € 21 +37,09 %

EMPRUNTS NOUVEAUX (1R 29986 € 1660000 € 3000 000€ 1000000 € 1.0 ns
SOLDE DE CLOTURE REPORTE 1478 140 € 768776 € 793072€ 1437 216 € 2260625 € 0,8 +11,21 %
RESULTAT DE CLOTURE AU 31/12 TEBTTT € 815785 € 1230273 € 2254 499 € 1423583 € 0.7 +16,65 %

ENCOURS DE DETTE AU 31/12 8463047 € 7823361€ 8761363 € 10 801 897 € 10123454 € +4,58 %

14





10 000 k€

8 000 k€

6 000 k€

4 000 k€

2 000 k€

0 k€

Envoyé en préfecture le 25/02/2020

Recu en préfecture le 26/02/2020

Affiché le

ID : 029-212902605-20200224-DCM20200208-DE

Dépenses et recettes réelles de gestion
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Capacité de désendettement (en années)
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SECTION DE FONCTIONNEMENT
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Recettes de fonctionnement

et de gestion
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+29,2%
9829, 8538kE

+17,8%
+7,0%

+54,6%

-0,2%

wAutres MWExcéd. wTot. op.
rec. ordre
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local
nova

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

7837 2719€ 7 658 200 €
Atténuation de charges (R013) 148203 € 36 091 €
| Produits des services (R70) 320951 € 316 285 €
| Impéts et taves (R73) 4794206 € 4781 876 €
| Dotations et participations (R74) 2407 33 € 2322 B10€
| Autres produits (R75) 147 T4 € 201 112€
Produits Financiers (R76) 58€ 16€
Produits excepiionnels (R77) 18736 € 10€
| Autres recettes réelles (hors 70,73,74,75,76,77,79) 0E o€

Recettes réelles de fonctionnement en base 100

100%; 39,3 11.4 .

80% 1.3% -0,9% +0,4%

60%,

40%

B1%
62% 62% o 64%
20%|
L 2015 2016 2018
| Atténuation charges | | Produits services Impdts & taxes [l Dotations & particip. || Autres produits

7818450 € 7 778 868 € 8 248 086 €
T4810€ 29517¢€ 45626¢€ 25,51 %
314063 € 218 122¢€ 283784€ 303%
4862398€ 4850080 € 5242220€ +2,26 %
2349703€ 24T 24T € 231 742€ 0,69 %
182024 € 147583 € 146 863 € 0,16 %
€ 16€ e 10,63 %
35416¢€ 176403 € 188 704 € +78,15 %
o€ 0e o€
Recettes réelles de fonctionnement
10 000
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Détail des impots & taxes (R73) ',‘,’c?ﬁl
CA Gl CAL CA CA
HHE Fary | AT g Faig ]
-{ITI-ITAREI[RH,I- o Thl ME £ 4 il TR 4 E42 XRB € 4 358 BBD £ EMTIZE
Conirbutions direcies [FTE1T) 353535 € I 543 3H9E F T2 HP0E JsA0 B0 E 4 H116TE +2 28 %
Abribution de compensation {RTIZT1) S5k 600 € S5 BT0 € S33 456 E 438 BL3 € 43E 533 € 533 %
Dotaon de soidarbs communactsie [FTE27 3] 0E 0€ ik 3 oE 0E
FHGER (R73221) 0 0€ aE 0E 0E
PG RT3 1M1-515.E 137 B53 € 135 D67 E 134 BT € 132 2H9 € 430 %
Frodul TEOM (RIT337) 0E 0E o€ OE& e
Wersement manspert [AT343) 18 ] € OE 0E 0E
Timwe: s Peciricbe [RT3ET) 1453661 € 144 502 € 145551 € 1B 351 € ZTT9ITE 1821 %
Eau minéraies (RT35481 0E 0E (1] o€ af
Energe Fpdrmulque (R7355] 1] 3 0E aE a€ o€
Tane e sijcar (RT302) 0€ LIE OE {18 ] o€
Autres mpdis el fanes TEFBE 22 33N E I 43T E IS 7RI E 18.293°E "‘H...Ii-l
SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Détail des dotations & participati R74 local
étall des dotations & participations ( ) nova
CA CA CA CA CA
2015 216 2m7 2018 2019
DOTATIONS & PARTICIPATIONS (R74) 240731 € 2322 810€ 2349T03 € 2347 24T € 2341742 €
Dotation forfaitaire (R7411) 1009405 € 968 038 € 915807 € 023 296 € 921780 431 %
DSR (R74 121) 545193 € 605 419 € 716 88T € 761 3BE € 787 100 € +9,62 %
DSU (R74 123} 0€ 0€ DE 0€ 0D€
DNP (R74 127) 35638 325261 € 338130 € 50T € 52234 € +2,78 %
Autres R741 0€ D€ D€ 0 0€
Emploi d'avenir (R74 712) 0€ 0O€ 0E 0€ 0€
Départements (R7473) 2r511 € 264 € 28510€ 25032€ aT42% -22.86 %
Communes (R7474) 16 997 € 8455 € 8024 € 17 816 € 14 159 446 %
EPCI (R7475) O£ [iES TH11€ 0E O£
Aufres organismes (R7478) 109 379 € 95 663 € T4 887 € 71880 € 65 852 € 11,91 %
Dotations et compensations TP (R74 831) 0€ 0€ [IES [IES o€
Compensations CET/CVAE/CFE (R74 833) O£ [IES 0E 0E 0€
Autres R74 203208 £ 283333 € 250047 € 196 223 € 190 866 € -10,18 %
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Détail des autres produits (R75) {‘?(?\?E{

AUTRES PRODUNTS (R75) 147794 € 201 112 € 182024 € 14T 583 € 146 €
Revenus des immeubles (R732) 111886€ 132735€ 162 946 € 146196 € 142 861 € +6,3 %
| Redevance fermiers (R 737) 0€ 0€ D€ 0€ 0€
| Autres R75 35908€ 68 37T € 19078 € 1387 € 4002€ 42.22%
SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Détail des produits exceptionnels (R77) %}?(?\?al
CA CA CA CA CA
2015 2016 2017 218 2019
PRODUITS EXCEPTIONNELS (R77) 1B 736 € 10 € I5HM6E 176403 € 188 704 €
Produits des cessions (R775) 0€ 115 400€ 48030 € 131608 € ns
Autres produits exceplionnels 18736€ 10€ BMEE 128373 € 57196 € +32,18 %
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Fiscalite directe

25





Envoyé en préfecture le 25/02/2020

Recu en préfecture le 26/02/2020

Affiché le

ID : 029-212902605-20200224-DCM20200208-DE

Les taux de la fiscalité
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L’évolution des bases de la fiscalité
Pas de CFE/TP en 2016, 2017, 2018, 2019, 2016, 2017, 2018 & 2019
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Dépenses de fonctionnement
et de gestion
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Dépenses de fonctionnement (réelles et d’ordre)
Taux d'évolution annuel : -0,66 %
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Dépenses réelles de fonctionnement local

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 6 523 249 € 6 179 680 € 5971311 € 6129331€ 6 001 464 €
Charges & caractére général (DO11) 1143318 € 1 080 687 € 1150330 € 1226893€ 1196 189€
Dépenses de personnel (0012 . 3180759¢€ 2935387 € 2780446 € 2715502€ 2663947 €
Afténuation de Produit (D014) 233€ 237 E 0s 363€ 1397€
Autres charges de gestion courante (D65) 1867 835€ 1826025€ 1757958 € 1706 6T1€ 1657 128€
Charges financiéres (D66) 36 118€ 3R TITE 276941 € 264316 € 361731€
Charges exceptionnelles (D67) 4086€ 462TE€ 5636€ 215586 € 121 072€
L e s bl _ e & o5 e o
Dotations & provisions réelles (D68) 0€ o€ 0e e o€
Aufres dépenses réelles (hors 011,012.65 014,66,67) 0£ De 0€ 0 0€]

Dépenses réelles de fonctionnement en base 100 Dépenses réelles de fonctionnement
100% 7 000

+38,8% 6 523 k€

+2,0%

6 180 k€ 6 129 k€
e 6 001 k€
B 26,9 ;

6000 16.8%

B80% +3.2% -5.4%, 0.8%

-2.2%
5 000 '
=3,7% -2.9% -2,9%

4 000

4,8% +0,2% 3000
40% -
el -5, 3% “2,3% -1.8%
2000
20%
1 000
*3,9% 0,4% 55 +6.4% 6. 7% 2,5%
0% o
| Charges || Dépenses Atténuation [J}] Autres charges ] Charges Charges [l Dépenses [ Dotations & provisions [ Autres dépenses
a caractére genéral de personnel de produit de gestion courante financiéres exceptionnelles imprévues réelles reelles
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Détail des dépenses de personnel (D012) }?g&{

DEPENSES DE PERSONNEL (D012) 3180 759 € 2935387 € 2715 502¢€

Person. affecté par collectivité rattachement (D 6215) € D€ € DE D€ .
Aufres personnel extérieur (D 6218) 152 7BB € 78059 € 95293 € B0700€ 53601 € 2301 %
Impéis et taxes (D 633 hors 6331) 52490€ 47353 44895 ¢€ 43185€ 44173E 423%
Versement transport (D 6331) it 0E o€ D€ 0E

Rémunésations principales (D 64 111) 1479911 € 1385347 € 1350308 € 1318961 € 1317863 € 2,86 %
Supplém. salariaux (D 64 112) HIBE BETSE BTHE 46 265€ 42370¢€ +5,56%
Autres indemnités (D 64 118) A1 572€ 193351 € 157 B30€ 206562 € 2B05T € #343%
Non titulaires (D 64 13) 2650 € 311806 € 232 002€ 215984 € 168911€ A427%
Insertion (D 641) i3 0€ 0€ 15 0€

Cofisafions A TUR.S.SAF. (D 6451) G903 € IBTELE 314531€ 282933€ 23031 € 576%
Coisations aux caisses de refraites (D 6453) 455187 € 431 25¢€ 412 3:2¢€ 118 1T3€ 411165¢€ 251%
ASSEDIC (D 6454) 197902€ 19449 € 14593 € 10211€ BO7EE 2007%
Cofisafions pour assurance du personnel (D 6455) W093E WOTIE 1063 € 1840€ 0903E A276%
Cofisations aux autres organismes (D 6458) B4BE 5233 € 5053€ 5020€ 5036 £02%
Autres charges sociales (D 647) 13481€ 5732€ 50 (041 € 51667€ 48278€ +37,56%
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2ict local
SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Détail des charges courantes (D65) nova
CA CA CA CA CA | BPIPIR TR
25 2016 M7 22 2019 MOVENSE
CHARGES COURANTES (D&S5) 1867 B35 1 E26 025 17T %50€ 1706 671 € 1637 128 € 255 %
Disficit des budgeds anneses [DESZ) 225 3060 € T4 000E e 400€ 18000 € 0€ 00 %
Indemnités, frais de missions &lus (D63 123648 € 126092€ 125823€ 128 250 € 123606 E 01 %
Contingent aide sociale (D632 0g 0g 0€ 0g 0€
Contingent incendie/DB353) (i3 1€ 0€ D€ o€
Contribution aux organismes de regroupement (D6554) 1 436 1360€ 1330€ 1347€ 1308€ 128 %
Autres contr, & particip. oblig. {autres DBS3) 41700 37T M2E B1460€ M ERE WIHE 4572%
Caizse des ecoles (DEST 351) i o€ € 205 000 € 105 000€ ns
CCAS (DBST 362 0g 0g 0€ ITE 000 E 5000 € ns
Subw. de fonctionnement au secteur privé (DB574) 407 05 € Br2281€ foa420€ BOREIRE B INE HTA3%
Autres suby. de fonclionnement versées (aufres DE57) it 0e if3 45000 fBEs0E +TH %
Autres charpges courantes (autres DES) 1383 4380€ a516€ 2010€ BaGE +3,12%
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Risque écarté
de I'effet de ciseaux
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Dépenses et recettes réelles de fonctionnement

18300 7 658 k€
6 523 k€
6 180 k€
2015 2016

Dépenses de fonctionnement

7 818 k€

5 971 k€

2017

8 249 ke

7779 ke

6 129 k€ 6 001 ke
2018 2019

Recettes de fonctionnement
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Dépenses et recettes réelles de gestion

7 818 k€ SO0 ke
7 658 k€ 7783 k€ 7 602 ke
6 192 k€
2015 2016 2017 2018 2019

Dépenses de gestion (hors D66 & D67)

Recettes de gestion (hors R76 & R77)
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Soldes d’épargne
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Les soldes d’autofinancement (ou d’épargne) en k€

3000
2 542
2500
2336
2094 2116
2000 1961 1953
1847
1816 e
1626 1627 1603
1 500 1514 1479
1314
1000
500
o 2015 2016 2017 2018 2019
Epargne de gestion CAF (Epargne brute) W migpgipw&%)
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Investissement

38





SAINT RENAN - CA 2015-2019 - Recettes réelles d'investissement

Affiché le
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local
nova

RECETTES REELLES VINVESTISSEMENT
Dotations, fonds divers (R10 hors 1068)
Subventions dinvestissement regues (R13)
Emprunt (R16)

Immobilisation incomporelle (R20)
Subventions recues (R204)

Aufres immebilisations (R21+R22+ R23)
Participations et créances (R26)

Autres immobilisations financiéres (R27)
Aufres (hors 10,13, 16,20,204, 21,22 23,26, 27)

CA CA
2015 2016
824 400 € 1017 679 €
259545 € 305516 €
230903 € 250 445 €
BO4E 3E2T718€
D€ D€
D€ D€
333058¢€ o€
0€ D€
0€ D€
0€ D€

Recettes réelles d’investissement en base 100

100%
38% 26%
80% 0%
T6%
60% 4%,
25%
40%,
20% _ 39% 8%
1%
8% 22%
: 16%
8%
0% 2018 2016 2017 2618 2018
Dotations, Subventions Emprunt [ll] Immobilisation incorporelle

fonds divers d'investissement recues

| Subventions regues

CA CA CA
27 2018 2019
1981898 € 3945 TBR € 3780 299 € +46,33 %
156401 € 637 169 &€ 819428 € +33,3 %
162 B4T € 308 154 € 1896 427 € +68,20 %
1660380 € 3000462 € 1000 000€ +478,32 %
[IES [IES 0E
0€ 0 0s
2220€ 0= 3222T¢ 44,23 %
O£ 0E 0€
0€ 0€ 0E
[IES {J€. I2NTE ns
Recettes réelles d’investissement
4000 3 946 k€
3780 k€
1 000
3 000
3 000
S 1982 k€
1886
1 680
oo 824 ke 1018 k€
363 308
333 %5
231 819
" 163 Caity
- 260 - 156
s 2015 2016 2017 2018 2019

Autres immobilisations [ Participations - |

et créances financiéres

Autres immobilisations [l Autres recettes

reelles
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local
nova

DEPENSES REELLES DVINVESTISSEMENT 2B47TI3 € 2 449 190 € 3391836 € 4778 039 € G B64 B63 €
| Dotations (D10} 0€ 0€ D€ D€ 0€
Subventions d'i ‘fD'!.RJ o€ o€ 0€ 0g ) o€| -
| Ren‘h}usermntdenpmmfﬂfﬁj 603921 € 054 325 € 677648 € TIT1TB € 931038€ +11,43 %
| Total des opérations déquipement 0€ 0€ 0€ 0€ 0E
Compte de liaison (D18} 0€ 0€ 0E 0€ 0€
| Immohilisation incorporelle (D20) 52169 € 100 803 € 111135€ 10462 € 27 Tr2€ -14,58 %
| Subventions versées (D 204) 0€ 0€ 0€ 15813€ 32T 2A5€ ns
| Immobilisation corporelle (D21) 269 112€ 469538 € 654326 € 709 232 € 667 261€ +25,48 %
| Immobilisation en cours (D 23) 1922591 € 924 524 € 1948727 € 3305354 € 4 878400 € +26,21 %
; Autres immebilisations financiéres (D27) 0€ 0€ 0€ o€ 960 € ns
Opérations d'équipement (D43) 0€ 0€ (123 o€ 32217€ ns
[ (hans 163 1416, 18,20 1, 25.49)| L5 Uiz e LS| iz
Dépenses réelles d’investissement en base 100 Dépenses réelles d’investissement
100% 7 000,
6 000
80%,
44,1%
5 000
; +20,4% 4778 k€
oo +2,7%
4 000
+47 6%
3392 k€
s e 3000 2848 k€ PR
) 2 449 k€ g
110,8%
2000 -51,8%
209, 39% 3% 34,5% o & gof
1,000 +T4 5% / +8,4%
21% 20%
16% 14%, 231
o% 2015 2016 2017 2018 2018 e 2015 2016 2017 2018 2019
| Dotations | Subventions Remboursement [l Total op. [ Compte Immo. [ Subventions [ Immo. B immo. [ Autres immo. [ [[i)‘pémtians [ Autres dépenses
investi "emp équipement de liaison incorporelle versées corporelle en cours financiéres equipement réelles
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Dépenses d’investissement (hors dette)
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6 000 k€ 5934 k€
5 000 k€ +1969,3%
4 041 k€
4 000 k€
-100,0%
3 000 k€
2 {40 ke +47,6%
2 245 k€
2 000 k€ -100.0% +69,6%
1495 k€
+110,8%
-51,9%
1 000 k€
. 470 k€ 709 k€ 667 k€
0 ke 269 k€ +93 2% +10.3% =90 6% +165 5%
2015 2018 2019
ations D45 Op. utres dépenses
"'?6’ éi';)ement .l 2 ,'5"0 0Iles plc-re es er%gc!umr@o . (%8i4ps phy ‘f‘ terstges pour%%rs . orsd e&g
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6 000 k€ 5675 ke
4 260 k€
5 000 k€ -202,4%
+86,9%
4000 k€ ¥
3 589 k€ @
o~
3 000 ke 083 ke +193,0%
826 k€ 1589kE .g300% .
2000 k€ o +208,4%
-20,2% 51,0%
1 000 k€ +12 50/ +24‘gufo _13,30/;! +32y1%
-2 000 k€ 2015 2016 2017 2018 2019
“Epargne brute (CAF) "Recettes d'investissement Solde net de dette WVariation du fond de roulement
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Endettement
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Capacité de désendettement (en années)
8 ans
g,g ans
6,4 ans ,6.ans
£,2 ais
6 ans
5,6 ans
53 ans
4.8 ans 47 ans 4,8 ans
4,5 ans 4:2 ans
4 ans
2 ans
0 ans 2015 2016 2017 2018 2019
Capacité de désendettement aé)atcité de dés%nde ement Faé)acité de désendettement
y.C. travaux en regie y.C. cessions
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Etat de |la dette
de la ville
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Extinction de I'encaours

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
B Fixe Variable B Sstructureé

Ewvolution de I'annuite

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
Bl capital B Intéréts Frais
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Capital
Ex. E:zhu::E Annuits Intérets ;::"’ 1;::::‘ Solde
.- 5 oy Sain f perke
change

=020 101235 454 .57 1221 S=20,02 252 525,54 2.a5% =2.9=2% Asa 236,65 -3 532,535 1221 S20,02
2oz 3 154 157,65 1220 257,90 273 015,24 045 SOSR 34T 224 .65 -10 176,35 1220 257,30
=0z2 S 205 355,02 1145 &T72,55 245 EES AT F0TRE =A% Q0% 055,55 0,00 1145 572,55
=025 T 303 S43,14 101S Ooz1,25 =20 000,567 = 1% Z AT TIES 020,562 0,00 101S& az1,23
=0=4 & SOS SE2S5.52 azZs 042,06 133 S50,76 SAER S.25x TEE 131,30 o,o0 JZE 042,06
=20z25 S TTa6sT.22 S30 150,351 1S2 1S2.565 SRR S.o44x TOT AGT,565 o,o0 SE0 150,51
2026 S 0T1 653,54 S=1 207,44 153 T32,60 B = S.eaR 551 474,54 o000 SE1 207,44
2027 4 420 134,70 T41 561205 1560 50,12 4 055 4,055 531 235198 o,o0 741 512,05
2025 I SEE 52,74 TOS 045,50 160 014,565 4. 745 4. 560% 4% 03=1,11 o,o0 TOS 045,50
2023 I 2AE a6 s TiO 350,22 161 S02.45 S5.64% S.F4AX S43 &57.TT 0,00 Ti0 360,22
=050 = T4 273,56 ETT 322,26 162 75,52 (== o 5, 54% 515 545,74 0,00 ETT 322,26
=051 2 225 TE0.12 543 06T,25 164 S21,67T SEER T.53TX 454 245,55 0,00 543 057,25
20352 1744 454,54 554 ST4.15 1TO 265,565 11,445 S.a=2x Sad4 505,47 o,o0 554 ST74.15
2055 1343 S76,07 444 35553 T2 &aT7.57 14,567 11,145 271 655,52 o,o0 444 Z635.53
=054 107S 203,75 544 S25.40 1ITE 475,20 FELSER 13 72% SES E55.20 o000 544 S=5.40
20355 TO3 S54 .55 15T 525,61 1= &34 16 =2.11% =2.14% 1T= S253.45 o,o0 15T 525,61
20356 LEE 02510 155 132,30 10 1065, TE =135 =2.155% 175 025,14 o,o0 155 152,30
20357 SFE0 335 96 152 T19.44 5 435555 2.14% 2.13% 1TE 252,53 0,00 152 719,44
Z203SS 154 715,07 150 F1E,05 = 715,23 =,.20% =2.265% 1ITT 502, TE 0,00 150 ZF16,0858
20353 T 113531 T 202,33 Sa.52 S,00% S,03% T 1= 0,00 T 202,335
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Types de Taux

Encours

%

Duree de vie moyenne
Duration

Nombre d'emprunts
Taux actuariel

Taux moyen

Taux Structures :35% ——

Taux Variable : 4.9 %

- Fixes

9 279 143.78
91,66%

6 ans, 11 mois
6 ans, 5 mois
26

2.57%

2,52%

™ TauxFixe:91.7 %

Variables

494 256,01
4,88%

7 ans, 5 mois
4 ans, 9 mois
5

7.49%

11,27%

- Structurés

350 054,58
3,46%

3 ans, 1 mois
2 ans, 10 mois
1

3.92%

3,92%

Total

10 123 454,37
100%

6 ans, 10 mois
6 ans, 3 mois
32

2,86%

2,98%
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Index de taux

Autres:1.0%

EURIBORO3M 0.8 % >

LIVRETA: 0.9 %
MOYEURIBOR12M: 2.2 %

STRUCTURES:3.5%

FIXE-91.7 %

Index Nb Encours au 01/01/2020 % Annuité Capital + Intéréts %
B rixe 26 927914378  91,66% 106680542  87.31%
- STRUCTURES 1 350 054,58 3,46% 66 698,28 5,46%
MOYEURIBOR12M 1 223 961,59 221% 18 512,69 1,52%
LIVRETA 1 93 818,71 0,93% 207353 -0,17%
- EURIBOR0O3M 1 79 543,76 0,79% 7 607,14 0,62%
EURIBOR12M 1 76 382,56 0,75% 43 504 .86 3,56%
TECO5 1 20 549,39 0,20% 20 765,16 1,70%
TOTAL 32 10 123 454,37 1221 820,02
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Charte Gissler

Classification de I'encours au 01/01/2020 en début de journée selon
la charte Gissler

F
2 E
=
=
W
z p
g
o
=3
2 c
-
=
m
2
Z B
A
1 2 3 4 ] 6
Niveau de risque suivant l'indice sous-jacent
1A 1B
Catégorie Encours au 01/01/2020 %
1-A 9773 399,79 96,54%
1-B 350 054,58 3,46%
TOTAL 10 123 454,37 100 %
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Etat de la dette du budget annexe
de la Zac de Pen Ar C’Hoat





1 OO0k

750k

S00k

250k

Ok

100k

75k

Ok

Extinction de I'encours

2020 2022 2024 2026 2028
Il Fixe | Variable

Evolution de I'annuite

2020 2022 2024 2026 2028
I capital I Intéréts Frais
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Ex. Entfnurs Annuité intéréts Taux Taux Amort. Solde
debut moy. act.

2020 200 000,00 1656 291,320 5939 60 0,61% 0,61% 97 353,67 165 291,27
2021 702 646 33 8252576 4 106,99 0,61% 0,61% 7341877 8252576
2022 G624 227 56 8252576 3 B2T.55 0,61% 0,61% T8 89821 8252576
2023 545 329 35 82 52576 314515 0,61% 0,61% 7938061 8252576
2024 465 948 74 82 52576 2 659,82 0,61% 0,61% 79 86594 82 52576
2025 386 082,80 8252576 217153 0,61% 0,61% 80 354,23 8252576
2026 305 728 57 82 525,76 1 680,25 0,61% 0,61% 80 84551 82 52576
2027 224 883,06 82 52576 1 185,97 0,61% 0,61% 8133979 8252578
2028 143 543 27 82 525,76 628 64 0,61% 0,61% 8183712 8252576
20249 6170615 61894 45 188,30 0,61% 0,61% 6170615 615894 45
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Etat de |la dette du
Centre Communal d’Action Sociale
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Extinction de I'encours
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Evolution de 'annuité
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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EX. En?ours Annuité Intéréts T | Taux Amort. Solde
deébut moy. act.

2020 214 802,65 45 434,32 6 966.67 3,50% 3,51% 38 467,65 45 434,32
2021 176 335,00 41 450,41 574455 351% 3,56% 35705,86 41 450,41
2022 140 629,14 36 158,34 4 568,63 3,63% 3,58% 31 589,81 36 158,34
2023 109 039,33 36 076,89 3476,53 3,56% 3,61% 32 600,36 36 076,89
2024 76 438,97 35 997,56 2 345,63 3,64% 3.67% 33 651,83 35 997,56
2025 42 787,04 16 113,60 1402,04 3,68% 3,82% 14 711,56 16 113,60
2026 28 075,48 16 039,53 806,78 3,48% 3,69% 16 232,75 16 039,53
2027 1284273 6 701,80 347,88 3,12% 3,24% 6 353,92 6 701,80
2028 6 488,81 6 632,08 143,25 3,00% 3,25% 6 488,81 6 632,08
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Etat de |la dette
de la
Caisse des Ecoles
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Evolution de I'annuité

2020 2022 2024 2026 2028
M capital [ Intéréts Frais
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Ex | EEous Annuité Intérats  1auX Taux o Solde
début moy. act.

2020 42 865,41 519224 161150 3,88% 3,94% 3 580,74 519224
2021 39 284,67 519224 147054 388% 3,94% 372170 519224
2022 35 562,97 519224 1324,02 3.88% 3,94% 3 868,22 5192.24
2023 3169475 519224 1171,73 3,88% 3,94% 4 020,51 5192.,24
2024 27 674,24 519224 101345 3,88% 3,94% 4 178,79 5192.24
2025 23 495,45 519224 848,94 3,88% 3,94% 4 343,30 519224
2026 19 152,15 519224 677,95 3,88% 3,94% 4 51429 519224
2027 14 637,86 519224 500,23 3,88% 3,94% 4 692,01 519224
2028 9 945,85 519224 315,51 3,88% 3,93% 4 878,73 5192.,24
2029 5 069,12 519264 123,62 3,90% 3,94% 506912 5192.64
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SAINT RENAN - CA 2015-2019 -

Synthese commentée
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Les recettes de gestion évoluent de 0,8 % et s'établissent en volume a 8,1 Millions
d’euros.

Les dotations et participations diminuent de 0,7 %. La DGF augmente de 1,3 %.

Les recettes fiscales augmentent de 2,4 %.

Les dépenses de gestion évoluent de -2,8 % et s’établissent en volume a 5,5 Millions
d’euros.

Les dépenses de personnel diminuent de 4,3 % (transfert de personnel a la CCPI).

Les charges a caractere général augmentent de 1,1 % (en dessous de l'inflation d’1,4%
en 2019).

Les dépenses de gestion courante diminuent de 3 %.

Compte tenu des évolutions des dépenses et recettes de gestion :

- L’épargne de gestion augmente de 11,8 %.

- L’épargne brute augmente de 12,7 % en prenant en compte les frais financiers,

- L’épargne nette est positive en prenant en compte le remboursement du capital
de la dette. Elle augmente de 13,6 % et représente 21,1 % des dépenses d’équipement
brut.
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Les dépenses d’investissement (hors dette) s’établissent a 5,9 Millions d’euros.
Parmi elles, les dépenses d’équipement représentent 99,4 % et ressortent en hausse
de 27,3 %.

Les recettes d’investissement (hors dette) s’établissent a 2,9 Millions d’euros.
Parmi elles, les subventions représentent 65,1 % et ressortent en hausse de 69,3 %.

Le volume d’emprunt est de 1 million d’euros en 2019 et en moyenne de 1,1 Million
d’euros sur la période de 2015 a 2019.

Le solde de cloture est en hausse a pres de 1 million d’euros.

L’endettement s’établit a 10,1 Millions d’euros et la capacité de désendettement est
de 4,8 années.
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lll = Enjeux et orientations
pour 2020
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La construction du budget 2020 s’inscrit dans une hypothese de croissance prévue a
1,3% et une preévision d’inflation de 1,3% et ce, dans un mouvement de stabilité des
concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales.

La dynamique démographique de la Ville a permis jusqu’a présent de limiter I'impact
négatif des baisses de dotation des années précédentes.

Elle se caractérise par une construction soutenue, tant en individuel qu’en collectif, ce
qui induit sur la période de 2014 a 2020 une progression des ressources fiscales.

Dans un contexte financier devenant de plus en plus contraint, il convient de demeurer

vigilant dans "'usage des deniers publics mais aussi plus inventif dans les stratégies a
mettre en ceuvre.
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Les orientations financieres suivantes seront mises en ceuvre pour construire le budget :

1) Stabilité de la pression fiscale
2) Maitrise des dépenses de fonctionnement
3) Maintien d’un bon niveau d’épargne et d’'une capacité a investir.

Les principaux investissements envisagés en 2020 sont :

- La poursuite des travaux de construction de la salle de sports de Trévisquin,

- Les travaux dans les écoles publiques Petit Prince, Vizac et Kerzouar,

- La rénovation et 'extension du Cinéma « le Bretagne »,

- Les travaux de réfection de voirie et d’effacement de réseaux et d’éclairage public,
- Le lancement de la commercialisation de la ZAC de Pen ar c’hoat,

- L’extension du cimetiere.
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LA PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES INVESTISSEMENTS 2014 -2020

L’action municipale s’inscrit dans la durée, il importait donc de planifier les dépenses
d’investissement et recettes sur plusieurs exercices. 2020 marque la fin de ce PPI.
Ce tableau détaille les investissements a réaliser jusqu’a la fin du mandat (montant HT).

Dernier exercice du PPl 2014-2020 2020
Musée réalisé
Extension espace culturel réalisé
Salle de sports de Trévisquin 1 000 000
Infrastructures associatives 50 000
Cinéma (rénovation et extension) — phase 1°" année 150 000
Ecoles 60 000
Travaux de voiries (chaussées, trottoirs, pistes cyclables) 500 000
Effacement de réseaux — éclairage public 200 000
Collége Simone-Veil — (VRD) 100 000
Informatique 40 000
Véhicules et matériel 100 000
Mobilier 5000
Acquisitions — préemptions — démolitions 20 000
Etudes - divers 20 000
Vidéoprotection 30 000
Infrastructures communales 30 000
TOTAL 2 305 000
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A) PARAMETRES
Les hypotheses de travail qui ont été utilisées pour construire cette prospective sont les suivantes :

e POPULATION : Hypothese d’évolution

Une hypothese prudente mais aussi réaliste a été prise en compte a savoir un maintien du rythme de
croissance du fait de la conjugaison de deux facteurs : la forte demande portant sur la ville de la part de
nouveaux habitants potentiels mais aussi un rythme de construction maitrisé afin de le maintenir dans les
objectifs du PLU.

o LES BASES D’IMPOSITION
Conformément a I’engagement du mandat, les taux d’imposition seront maintenus en 2020.
La suppression totale de la taxe d’habitation sera effective a compter de 2021 jusqu’en 2023.

®LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Les charges de fonctionnement courantes connaissent une progression limitée a 2%.

®LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

A la date de réalisation du ROB et en I'absence des notifications des dotations pour I"année 2020, la
progression moyenne des produits de fonctionnement est estimée a 1,5%.

L’hypothese d’évolution des impots (+ 2,8%) repose sur la prospective validée par le conseil municipal lors
de la révision du PLU et une évolution modérée des bases (taux de 0,9% voté par le Parlement en Loi de
Finances).
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La dotation communautaire est stable.
Le FPIC diminue de 5%.
La DGF est stabilisée a 28 milliards d’euros comme annoncé dans la loi de finances pour 2020.

e LA CHAINE DE L’EPARGNE

L’Excédent Brut Courant (EBC) et I'épargne de gestion se stabilisent a 2,1M€ en 2020 (2,1 en 2019).
L’épargne nette, malgré I'incidence des nouveaux emprunts, reste a un tres bon niveau : plus du double de
2014 en 2020.

La ville conserve donc un tres bon niveau d’épargne lui permettant de financer de maniére satisfaisante
son programme d’investissement.

® L’INVESTISSEMENT
Le volume d’investissement sera toujours soutenu en 2020 en raison notamment de la poursuite de la
construction de la salle de sports de Trévisquin et des différents chantiers du programme de mandats.

e LA DETTE

L’annuité

Sur la période considérée, I'annuité reste stable autour de 1,2 million d’euros entre 2019 et 2020 et reste
cohérente au regard des produits de fonctionnement.

L’encours et le délai d’extinction de la dette
L’encours de dette connait une augmentation en raison de la mobilisation d’emprunts pour financer les
nombreux investissements et la salle de Trévisquin. Toutefois, ce niveau d’encours reste tres modéré.
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Par ailleurs la capacité de désendettement peut étre qualifiée de tres bonne : 4,8 ans en 2020, tres loin du
seuil d’alerte fixé a 15 ans.

A noter qu’un emprunt de 2 millions d’euros était prévu au BP 2019, des recettes d’investissement
supplémentaires provenant de partenariats financiers conclus par la municipalité a permis de limiter le
recours a I’'emprunt a 1 million d’euros.
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